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SUSTENTABILIDADE

� Dificuldade de definição do conceito de 
sustentabilidade.

� Conceito abstrato.

� Semelhanças entre conceituação de Justiça e de 
Sustentabilidade.

� 1º Conceito de Sustentabilidade: uso racional 
dos recursos naturais pelas presentes gerações, 
possibilitando seu aproveitamento pelas futuras 
(Princípio do Desenvolvimento Sustentável – Rel. 
Brundtland).



30/10/2009

2

SUSTENTABILIDADE

� Conceito moderno mais aplicado: 

Triple Bottom Line

� Equilíbrio entre o 

a) desenvolvimento social (justo/digno),

b) o econômico (viabilidade)

c) e ecológico (equilibrado).

� Teoria da estrela de cinco pontas: equilíbrio entre 
social, econômico, ecológico, espacial e cultural.

SUSTENTABILIDADE

� Classificação de Empresa Sustentável

� Utopia a ser buscada (inovação).

� Impossibilidade da classificação.

� Tentativa de definição de conceito absoluto será 
contínua.
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SUSTENTABILIDADE

� Como proceder?

� Classificação como Empresa + Sustentável

� Comparativo com outras empresas.

� Comparativo com a mesma empresa, mas sobre 
momentos anteriores

� Adoção de processos de gestão de melhoria, 
metas, etc.

SUSTENTABILIDADE

� Não há como se falar em sustentabilidade 
sem requisitos básicos, principalmente:

a) Conformidade jurídica;

b) Estabelecimento de metas e

c) Adoção de ações de resultados 
mensuráveis, reportáveis e verificáveis.
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EXERCÍCIO DE REFLEXÃO

SUSTENTABILIDADE

� O que não é sinônimo de sustentabilidade:

a) Medidas de proteção ambiental isoladas;

b) Estruturação de Departamento de 
Sustentabilidade, não criando Departamento 
Ambiental com diretrizes próprias (empresas de 
porte médio ou grande) e

c) Práticas de medidas chamadas de 
“Greenwashing” (estudo sobre Bancos 
brasileiros – 2009).
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SUSTENTABILIDADE

� Práticas de incorporação da sustentabilidade:

a) Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da 
BM&FBOVESPA;

b) Selos e rótulos ambientais/sociais (low carbon, 
selo azul, etanol sustentável);

c) Normas ISO, OHSAS, dentre outras;

d) Guia de Sustentabilidade para Empresas (IBGC);

e) Implementação de Sistemas de Gestão 
Ambiental.


